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Clanok 1
Uvod

Téato smernica upravuje postup pri odmeiiovani zamestnancov DSS Sibirka, vymedzuje zdkladné
pojmy, upravuje hodnotenie pracovného vykonu zamestnanca, na zaklade ktorého sa poskytuje odmena
zamestnancovi, prip. d’al§ie motivacné prostriedky.

V zmysle § 20 Zakona ¢.553/2003 Z.z. 0 odmenovani niektorych zamestnancov pri vykone prace
VO verejnom zaujme a o zmene a doplneni niektorych zdkonov zamestnavatel méze poskytovat
zamestnancovi odmenu za

a)
b)

c)
d)

kvalitné vykonavanie pracovnych cCinnosti alebo za vykonanie prace presahujucej ramec
pracovnych ¢innosti vyplyvajicich z dohodnutého druhu préce,
splnenie mimoriadnej pracovnej tlohy alebo osobitne vyznamnej pracovnej tlohy, alebo vopred
urcenej ciel'ovej pracovnej ulohy, pripadne jej ucelenej etapy,
pracovné zasluhy pri dosiahnuti 50 a 60 rokov veku az do sumy jeho funkéného platu,
poskytnutie osobnej pomoci pri zdolavani poziaru alebo mimoriadnej udalosti, pri likvidacii
a odstranovani ich nasledkov, pri ktorych moze ddjst’ k ohrozeniu zZivota, zdravia alebo majetku.
Clanok 2
Z&kladné pravidla pri odmeriovani

Navrh na priznanie odmeny zamestnancovi podava veduci Useku na zéklade hodnotenia
pracovného vykonu zamestnanca. Navrh schvaluje riaditel DSS Sibirka, ktorého poradnym
organom je veduci Useku a mzdarka. Veducim usekov ako aj pracovnikom, ktorych priamo
riadi, priznava odmenu riaditel’ — tieZ na zéklade hodnotenia pracovného vykonu zamestnanca.
Odmeny st vyplacané zo mzdovych prostriedkov, ktoré pridel'uje zriadovatel’ Bratislavsky
samospravny kraj. V pripade nepridelenia dostato¢ného mnozstva mzdovych prostriedkov na
vyplatenie odmien, tieto sa vyplacaju z usetrenych mzdovych prostriedkov.

Odmena sa priznava len zamestnancovi, ktory méa s DSS Sibirka uzavretl pracovnu zmluvu,
pricom sa nerozliSuje, €i ide o hlavny alebo vedl'aj$i pracovny pomer.

Zamestnancovi, ktory je v skusobnej dobe sa odmena nepriznava, len vo vynimoénych
pripadoch.

Zamestnancovi, ktory nepracoval v zariadeni po cely kalendarny rok sa odmena priznava
v alikvotnej Ciastke.

Za ta istu ¢innost’ v hodnotenom obdobi neméze byt odmena poskytnuta viackrat.

Pri ur€ovani vysky odmien pri prileZzitosti zivotného jubilea 50 a 60 rokov sa prihliada na pocet
odpracovanych rokov, maximalna vy$ka odmeny je do vysky funkéného platu.

Odmeny sa vyplacaju zamestnancov v mzde, spravidla v polovici a ku koncu kalendarneho
roka.

Clanok 3
Hodnotenie pracovného vykonu

Hodnotenie pracovného vykonu zamestnanca je porovnavanie pomeru K praci, k pracovnému

kolektivu a pracovnych vysledkov. Vyznam hodnotenia pracovného vykonu spociva v tom, ze
zamestnavatel’ DSS Sibirka ziskava presnejSie informacie o svojich zamestnancoch, ¢o mu umoziuje
lepSie planovat’ ich mobilitu, spravne ich vyberat’ a zarad’ovat’, vhodne usmerniovat’ ich odborny rozvoj
a vykon, spravne vyuzivat’ ich pracovny a tvorivy potencial a na zéklade toho optimalizovat’ personalnu
Strukthru.
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Tato smernica blizSie upravuje ciele a vyznam hodnotenia pracovného vykonu, stanovuje
metodiku hodnotenia pracovného vykonu, okruhy hodnotenych a hodnotitel'ov, sposob hodnotenia,
kritéria a intervaly hodnotenia.

Clanok 4
Zakladné pojmy

Hodnotenie pracovného vykonu je porovnavanie pomeru k praci, k pracovnému kolektivu
a pracovnych vysledkov a realizuje sa podl'a § 82 pism. a) Zakonnika préce.
Hodnoteny — zamestnanec, ktorého pracovny vykon hodnotia.
Hodnotitel’ — zamestnanec, ktory hodnoti pracovny vykon podriadeného zamestnanca.
Metoda hodnotenia — postup, spdsob hodnotenia a tiez postup i sSpdsob spracovavania
a zaznamendvania jeho vysledkov.
Hodnotiace obdobie — ¢asovy interval, za ktory sa hodnoti, t. j. polrok, rok.

Clanok 5
Oblast’ platnosti

Tato smernica plati pre vSetky organiza¢né zlozky zamestnavatel’a.

Clanok 6
Predmet smernice

Ciele hodnotenia pracovného vykonu:

« viest hodnotitel'ov k lepSiemu poznaniu hodnotenych zamestnancov, ich uloh a ¢innosti,

* u hodnotitel'ov vyvolavat’ poznanie samych seba, svojich schopnosti alebo nedostatkov v poznani
a hodnoteni inych zamestnancov,

« viest’ hodnotitel'ov ku skvalitneniu personalneho riadenia personalnych ¢innosti,

« viest hodnotitel'ov k zaverom pre potreby odborného rastu alebo profesionalneho postupu,

* poskytovat’ vecné predpoklady pre odmenovanie a pre vyjadrovanie uznania za pracu,

» viest’ hodnotitel'ov, ale aj zamestnancov k organiza¢nym, technickym alebo racionalizacnym
opatreniam.

Vymedzenie okruhu hodnotenych zamestnancov
Hodnotenie pracovného vykonu sa vzt'ahuje na vSetkych zamestnancov DSS Sibirka
Hodnoteni zamestnanci st rozdeleni do Styroch okruhov:
a) veddci usekov a pracovnici na useku riaditel’a,
b) pracovnici zdravotnickeho Useku
c) pracovnici terapeutického a diagnostického useku
d) pracovnici prevadzkového Gseku
Hodnotitelmi sG priami nadriadeni hodnotenych zamestnancov vymedzenych v jednotlivych
Usekoch. Pravidelné hodnotenia pomeru zamestnancov k praci a pracovnému kolektivu aich
pracovnych vysledkov patri k zakladnym povinnostiam veddcich zamestnancov, ktoré uklada Zakonnik
prace.
Metdda hodnotenia
Metodou hodnotenia je porovnavanie hodnotenych s predlohou na zéklade posudzovacej
Ciselno-slovnej stupnice. Ak sa hodnotitel rozhodne, vyuziva slovné hodnotenie. Hodnotenie
pracovného vykonu robi hodnotitel’ v priebehu celého hodnotiaceho obdobia na zaklade pozorovania
a porovnavania skuto¢ného pracovného vykonu hodnoteného zamestnanca a stanovenych Kritérii pre
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hodnotenia pracovného vykonu. Po ukonceni hodnotiaceho obdobia hodnotitel’ zhrnie hodnotenia do
hodnotiaceho formulara.

Na zaklade vysledkov hodnotenia ma hodnotitel moznost’ navrhnut’ pracovnikovi odmenu,
vySku osobného ohodnotenia ainé motivaéné prostriedky, ktoré st v kompetencii riadiaceho
pracovnika. Hodnoteny pracovnik ma pravo vediet, ako je hodnoteny, prostriedkom na informovanie
pracovnika je hodnotiaci rozhovor (navod na vedenie hodnotiaceho pohovoru — priloha ¢&.7).
V pohovore ho obozndmi s hodnotenim jeho pracovného vykonu a s pripadnymi z&vermi na jeho
zlepSenie alebo s ndvrhmi na odborny rozvoj alebo profesionalny postup.

Pri hodnoteni pracovného vykonu je hodnotitel povinny dodrzat metodiku hodnotenia
stanoven( Vv tejto smernici. Pri hodnoteni sa hodnotitel’ musi opierat’ o fakty a nie o dojmy, preto je
dolezité pre hodnotitel'a viest’ si v priebehu hodnotiaceho obdobia zdznamy o pracovnej vykonnosti
hodnotenych zamestnancov.

Kritéria hodnotenia
Kritéria hodnotenia st pre vSetky okruhy hodnotenych zamestnancov klasifikované $tyrmi

cvwr

ohodnotenim plnenia kritéria. Kritéria st diferencované pre jednotlivé okruhy hodnotenych.

Kritéria hodnotenia su stanovené na zaklade charakteristik pracovnych miest, teda popisov
pracovnych Cinnosti a kvalifikaénych predpokladov.

Pre hodnotenie sa pouzivaju tieto kritéria:
I.  vykonnost a kvalita préce
Il.  samostatnost’ a spol'ahlivost’ v praci
I1l.  tvorivost a iniciativa
IV.  zmysel pre spolupracu a komunikativnost’
V.  zéaujem o d’al$i odborny rozvoj
VI.  vztahk firme, organizacii
VIl.  odborna uroven
VIIl.  ochota preberat’ tlohy
IX.  riadiace schopnosti
X.  vysledky riadeného kolektivu
Charakteristika a stupne hodnotenia kritérii st uvedené v prilohe ¢.5. - 6 tejto smernice.
Pouzitie hodnotiacich kritérii je diferencované podla jednotlivych okruhov hodnotenych
Zamestnancov.

Hodnotiace obdobie
e Kk 30.6 prislusného roku
e k30.11. prislusného roku

Mimoriadne pracovné hodnotenie

Vykonava sa:

* u novonastupujtcich zamestnancov sa hodnotenie vykona este pred ukoncenim skusobnej lehoty,
aby bolo mozné rozhodnut’ o d’alSom prijimacom pokrac¢ovani,

» pred nastupom na nova funkciu hodnotenie zamestnanca vykona jeho priamy nadriadeny,

» ak o to poziada zamestnanec a su preto objektivne pri¢iny, vykona hodnotitel’ hodnotenie v zaujme
objektivnosti, pripadne aby sa odstranili zdroje napétia alebo perspektivne mozné konflikty.
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Formulér hodnotenia, jeho vypracovanie a manipulécia s formularom

Vzory formularov su v prilohach. Obsah vypracovaného hodnotiaceho formulara je dévernou
informaciou. Kazdy hodnotitel zodpovedd za to, aby sa vypracovany formuldr nedostal do
nepovolanych ruk. Hodnotitel na poziadanie umozni pristup k vyplnenym formularom svojmu
nadriadenému. Pripomienky hodnoteného k hodnoteniu sa riesia v priebehu hodnotiaceho rozhovoru
a Vv pripade zasadnych rozporov sa riesia s nadriadenym vyssSieho stupna.

Clanok 7
Pravomoci a zodpovednost’
Veduci zamestnanci zodpovedaju za vypracovanie hodnotiacich formuldrov v uréenych
terminoch, spracovanych v zmysle z&sad tejto smernice. Veduci zamestnanci oboznamia pracovnikov

0 hodnotiacich kritéridch pred zacatim pouzivania hodnotiacich formularov, zapracuju pripomienky
zamestnancov svojich Usekov.

Clanok 8

Zavereéné ustanovenia

Tato smernica nadobuda uc¢innost’ dha 1.11.2025

PaedDr. M. Floriansova MPH, MBA
Docasne poverena riadenim

V Bratislave, 27.10.2025
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Priloha ¢. 1

Formular hodnotenia pracovného vykonu tseku riaditel’a

Meno a priezvisko:

Obdobie hodnotenia: od:

do:

Kritérium hodnotenia

Meradlo hodnotenia
vykonu

Na ¢om to pozname

Hodnotenie

Vykon, kvalita prace

Mnozstvo prace

Ulohy vyplyvajlce pracovnej
néplne

Ugast na podujatiach organizacie
Utast na poradéch

Ulohy nad ramec

Zavadzanie novych postupov

Intenzita — tempo prace

Rovnomernost’ prace, vykyvy, vyuzitie

pracovného ¢asu

Ucinnost’

Vysledky , vyhodnotenia, dokoncenia

Samostatnost’ a
spol’ahlivost’

Spol'ahlivost’ —
dodrZziavanie terminov

Samostatné konanie

Sustavné zlepSovanie

Dokoncenie uloh

Déslednost’ splnenia uloh
Dodrzanie terminov
Dodrziavanie pracovného ¢asu
Odborné informécie

Nové pombcky (materidl, ....)
Osobné kontakty/ zakazky

Tvorivost a iniciativa

Flexibilita
Zodpovednost’

Ciel'avedomost’

Nové napady
Hradanie rieSeni
Casova pruznost, praca nadéas

v pripade potreby

IV. | Zmysel pre Sprévanie v time - Spolupréca, nepodrazanie
spolupracu a - Prenos informéacii — rodicia,
komunikativnost Ochota spolupracovat’ zamestnanci

- Vychéadzanie v Ustrety
Vymena informacii

V. Zaujem o dalsi Stidium, $kolenia, - Ugast na seminaroch
odborny rozvoj semindre - Vlastnd iniciativa

VI. | Vztah k organizacii Stotoznenie sa - Dodrziavanie etického kodexu

z poslanim, viziou - Dodrziavanie Standard
- Zaobchéadzanie s majetkom
Prezentovanie organizacie
organizacie smerom von - Dodrziavanie rezimu
(neprepéajanie telefénov, ticho
OChrana praCOVnéhO Vv Case t@rapu, rozvrh
prostredia mechanickych prac....)
VII. | Odborna troven - Pisomné spracovanie
- Prehladnost, systém
- Vyuzivanie techniky
- Vyuzivanie novych elektronickych
pomdcok (kalendar google...)
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VIII. | Ochota preberat’
Glohy

IX. | Riadiace schopnosti

X. Vysledky riadeného
Useku

Spolu ziskané body

Slovné hodnotenie: dlhodoba odborni¢ka, zodpovedna, snaziva. Ochotna pomdct’ mladsSej kolegyni. S pracou som
mimoriadne spokojna.

Moznosti motivacie (v kompetencii riaditela): ---

- NV

- Rozvrhnutie pracovného ¢asu
- Studijné volno

- Finan¢na odmena vo vyske

STUPNICE HODNOTENIA

POCET BODOV

TDU, ZU,SVI  36-33 32-27 2618 17-9

UR 40 — 36 35-29 28 -20 19-10

PU 32-30 29-24 23-16 15-8

Slovné Pracovny vykon |Pracovny vykon |Pracovny vykon |Pracovny vykon

hodnotenie je vyborny je nad je na Standardnej |je pod
Standardnou drovni Standardnou
uroviiou uroviiou

Vysvetlivky:

TDU - terapeuticko — diagnosticky tsek
ZU — zdravotny Usek

UR — usek riaditel’a

PU — prevadzkovy Gsek

SVI — sluZba s€asnej intervencie

Bratislava: Bratislava, ................o.......
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